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MAPA DE RISCOS / 2025 - ASSEAPT

(Para gerenciamento dos riscos, poderão ser utilizadas as seguintes fontes de consulta: Norma ABNT NBR ISO
31000:2009, que estabelece princípios e diretrizes para a gestão de riscos; manuais ou regramentos publicados
pelo TCU, pelo Poder Executivo Federal (a exemplo da IN 5/2017 SEGES do atual Ministério da Economia e IN
1/2019 da Secretaria do Governo Digital do Ministério da Economia), pelo CNJ ou pelo TSE)

 

 

MANUTENÇÃO DE SISTEMAS FOTOVOLTAICOS
 
 

Entende-se por ação preventiva, ações a serem tomadas, com base no desenho do mapa de riscos, de forma a
prevenir a ocorrência dos riscos. Ações de contingência, no entanto, são ações a serem tomadas na ocasião
dos danos começarem a ocorrer com a materialização dos riscos previstos.

 
 

OBJETO DA CONTRATAÇÃO

 
Contratação de serviços de manutenção preventiva e corretiva com o fornecimento de mão de obra
especializada, peças e insumos para os Sistemas Fotovoltaicos instalados nas dependências das edificações
dos Fóruns e Cartórios Eleitorais desta Especializada:

 

FASE DE ANÁLISE

 
( X ) Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor

RISCO 1

Probabilidade: ( x ) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto

Id DANO

1. Ausência da formalização da demanda ou documento incompleto, gerando uma possível contratação que não atende

aos objetivos iniciais

Id Ação Preventiva Responsável

 
1.

Área requisitante deve iniciar o processo por meio do preenchimento do “Documento de

Oficialização da Demanda (DOD)”, conforme modelo próprio disponibilizado.

COAAD

Id Ação de Contingência Responsável
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1.

Equipe de planejamento da contratação devolve o processo à área requisitante para elaborar

ou complementar o DOD, quando necessário. Somente após isso inicia o planejamento da

contratação.

SEAPT/ENARQ

 
RISCO 2

Probabilidade: ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto

Id DANO

 
2.

Ausência de estudos técnicos preliminares trazendo prejuízos para a Administração em virtude da possibilidade de

desperdício de recursos que resultará impossibilidade de contratação ou especicações indevidas.

Id Ação Preventiva Responsável

 
2.1

Os Estudos Preliminares devem ser realizados e adequados para cada tipo de contração,

conforme IN nº 40/2020.
SEAPT/ENARQ

Id Ação de Contingência Responsável

 
2.2.

 
O processo de contratação que não contenha o estudo preliminar não deve ser aprovado, salvo

as exceções disciplinadas no art. 8º da IN nº 40/2020.

SEAPT/ENARQ

 
RISCO 3

Probabilidade: ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto

Id DANO

3. Erro na especicação do objeto com chances de comprometer a nalidade da contratação.

Id Ação Preventiva Responsável

3.1 A necessidade de contratação deve ser bem especicada pelo setor requisitante no

Documento de Formalização de Demanda. Necessário consultar contratações similares e

fazer uma revisão crítica do Estudo Técnico Preliminar.

SEPAT/ENARQ

Id Ação de Contingência Responsável

3.2 Cancelamento/Revogação da licitação para republicação do edital. Presidência do TRE-PI

 

RISCO 4

 

Probabilidade: ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto

Id DANO

6. Não atendimento à demanda no prazo necessário, prejudicando o andamento das atividades institucionais.

Id Ação Preventiva Responsável

 
6.1

Observar e acompanhar os prazos necessários para a preparação, análise e realização do

processo até a efetiva contratação.

SAOF/ COAAD/ SELIC/

SELIC/ DG

Id Ação de Contingência Responsável

6.2 Realizar a priorização dos processos críticos e urgentes. Unidades pareceristas

 
RISCO 5
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Probabilidade: ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto

Id DANO

 
7.

Contratação não planejada anteriormente pela Administração, ou seja, não constante do Plano Anual de Contratações.

Id Ação Preventiva Responsável

7.1 Os recursos para execução se encontram na PAC/2025 COOF

Id Ação de Contingência Responsável

7.2 Observar se as demandas encaminhadas constam da listagem do Plano vigente. Caso não

previsto, a contratação não deve ser efetivada ou, com a devida justificativa deve-se proceder à

atualização do plano com a aprovação da autoridade competente.

DG/ ASPLAN/ SAOF

 

RISCO 6

Probabilidade: ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto

Id DANO

 
8.

Não obtenção das licenças e alvarás necessários à execução do serviço

Id Ação Preventiva Responsável

8.1 Promover o estudo prévio das exigências relativas ao serviço a ser executado ENARQ

Id Ação de Contingência Responsável

8.2 Regularização dos serviços junto aos órgão fiscalizadores SAOF/ENARQ

 
 
 

RISCO 7

Probabilidade: ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto

Id DANO

 
9. Selecionar empresas que não preenchem os requisitos de habilitação e qualificação mínima.

Id Ação Preventiva Responsável

 
9.1

Observar as atualizações da legislação, os modelos padronizados adotados pela instituição, 

para que a empresa contratada tenha condições de executar o contrato de forma a garantir uma

boa prestação de serviços

 
SELIC/ SEAPT/

ENARQ/

Id Ação de Contingência Responsável

 
9.2

Análise apurada das exigências do edital.

Verificação durante o processo licitatório se o licitante anexou toda documentação solicitada.

PREGOEIRO

 
RISCO 8

Probabilidade: ( x ) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto

Id DANO
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10.1 Melhor proposta obtida acima do valor de referência, gerando uma licitação fracassada

Id Ação Preventiva Responsável

 
10.2

 
Elaboração precisa do valor de referência utilizando-se os referenciais determinados pela

legislação

SEAPT/ENARQ

Id Ação de Contingência Responsável

10.3 Negociação do valor com as licitantes. PREGOEIRO

 
RISCO 9

Probabilidade: ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto

Id DANO

 
12.

Indisponibilidade Orçamentária em virtude de fatores internos e externos  ao TRE-PI. Cita-se por exemplo  a necessidade

de aditamento de contratações anteriores, contratações não previstos/emergenciais, contingenciamento ou redução de

recursos orçamentários recebidos.

Id Ação Preventiva Responsável

 

12.1

Necessário vericar a disponibilidade orçamentária para a contratação do serviço, levando em

consideração o prazo contratual.
COOF

Id Ação de Contingência Responsável

 
 
12.2

 
Caso a contratação seja imprescindível, analisar a possibilidade de redução de quantitativo a ser

contratado ou supressão de outros contratos.

PRESIDÊNCIA

 
RISCO 10

Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto

Id DANO

13. Contratação de serviços que envolvam as vedações constantes no Decreto nº 9.507/2018 para execução indireta.

Id Ação Preventiva Responsável

13.1 Vericação prévia se o que se pretende contratar se enquadra nas vedações do Decreto nº

9.507/2018.

SEAPT/ENARQ

Id Ação de Contingência Responsável

 
 

15.2

Restando dúvida, a SAOF deve solicitar ao setor requisitante a realização de diligências para a

comprovação da possibilidade de execução indireta.
SAOF

 
Ação de Contingência Responsável

  
Suspensão do processo e encaminhamento para a consulta a Presidência. DG

 
 
( X ) Gestão do Contrato

RISCO 11
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Probabilidade: ( x ) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto

Id DANO

14. Falta de sistematização sobre o que deve ser vericado na scalização contratual. Recebimento do objeto diverso do que

foi contratada

Id Ação Preventiva Responsável

14.1 Estabelecimento de listas de vericação para os aceites provisório e denitivo do serviço. ENARQ

Id Ação de Contingência Responsável

14.2 Acompanhamento efetivo na prestação dos serviços. FISCAIS TÉCNICOS

 
RISCO 12

Probabilidade: ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto

Id DANO

 
16.

Atraso no início da execução, descumprimento parcial ou integral do objeto

Id Ação Preventiva Responsável

 
16.1

Realizar reunião inicial do contrato, reiterando as condições de execução explícitas na proposta e

pontuando as demais condições para a boa execução do objeto.
ENARQ

Id Ação de Contingência Responsável

16.2 Notificar formalmente a contratada a cada inconsistência observada durante a execução. FISCAIS TÉCNICOS

 

RISCO 13

Probabilidade: ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto

Id DANO

 
19.

A contratada não mantém a regularidade scal da habilitação na fase de execução contratual, levando ao pagamento de

fornecedor e impossibilidade de a fazenda pública ressarcir-se de valores devidos.

Id Ação Preventiva Responsável

 
19.1

COOF consulta no Sicaf manutenção da regularidade scal antes de cada pagamento e, em

caso de irregularidade, executa os procedimentos do art. 3º, §4º, da IN-SLTI 4/2013 .
COOF

Id Ação de Contingência Responsável

19.2 Acompanhamento mensal da situação de regularidade da empresa contratada. COOF

 
RISCO 14

Probabilidade: ( x ) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( x ) Médio ( ) Alto

Id DANO

 
23.

Ausência de atores que devem atuar na fase de gestão do contrato (e.g.,  gestor,  scal requisitante, scal especialista,

etc)

Id Ação Preventiva Responsável
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21.1

Indicação do scal de contrato pelo Setor Requisitante no Documento de Oficialização da

Demanda

Autoridade competente nomeia formalmente os representantes da organização que atuarão na

gestão do contrato, assim como seus substitutos eventuais.

SEAPT/

PRESIDÊNCIA

Id Ação de Contingência Responsável

 
21.2.

 
Caso identicada a não realização das ações preventivas, proceder com urgência a designação

formal dos atores envolvidos.

PRESIDÊNCIA

 
RISCO 15

Probabilidade: ( x ) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto

Id DANO

22. Fiscalização deciente e conito de funções na scalização dos contratos.

Id Ação Preventiva Responsável

22.1 Oferecimento de capacitação aos gestores e scais dos contratos e adoção de segregação de

funções

SAOF/COEDE

Id Ação de Contingência Responsável

22.2. Utilização de manuais e instrumento de orientação aos scais. FISCAIS TÉCNICOS

 

RISCO 16

Probabilidade: ( x ) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( x ) Médio ( ) Alto

Id DANO

 
29.

Não apresentação de garantias; Apresentação de garantias que não cobrem inadimplência com obrigações trabalhistas

e previdenciárias de terceiros.

Id Ação Preventiva Responsável

 
29.1

Exigir, como condição para início dos serviços, garantias de execução contratual para cobertura

de despesa pelo inadimplemento de obrigações trabalhistas, previdenciárias e prejuízos a

terceiros.

FISCAL DA

GARANTIA

Id Ação de Contingência Responsável

 
29.2

 
Apuração e penalidade.

FISCAL DA

GARANTIA
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Documento assinado eletronicamente por Roberto de Amorim Coelho, Analista Judiciário, em
06/04/2025, às 09:39, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-
pi.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
informando o código verificador 0002350057 e o código CRC B25E1F6E.
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